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2024-2028 STRATEJIK PLANI



Herkes varmak istedigi yere bulundugu yerden baslamak zorundadir. Bugiinden yarinlar1 hesaplamadan,
olusan ya da olusabilecek durumlar1 6ngormemek telafisi gli¢ yikintilar olusturabilir.

Hazirlanmakta olan stratejik planin hedeflerinde her ne kadar 5 yillik ongoriiler planlanmaktaysa da
aslinda biz egitim kurumlar1 agisindan degil 5 yillik 55 yillik planlarin bile yetersiz kaldig1 goriilmektedir. Ciinkii
biiyiik hedeflerin, tarihe mal olmus olaylarin érnegin Istanbul’'un Fethi gibi. Cogunun stratejik plam yiizlerce yil
oncesinden yapilmis olup sadece uygulayicilarim beklemektedirler.

Bizler de kurumumuzun 6grenci ve velileri ile birlikte ulagilamayacak gibi goriinen basarilara ulagsmak icin
tlim paydaslarimizla birlikte 6zveri ve fedakarlkla calisma gayretini elden birakmayacagiz. Planlarimizi Degerler
cercevesinde ele alarak cocuklarimizi en iyi sekilde yetistirmek temennisi ile belirlenen vizyon ve misyon
dogrultusunda yiiriitiilecek calismalarda basarilar diler uygulayic: tiim paydaslarimiza tesekkiir ederiz.

Abdurrahim YILDIRIM
Okul Mudiirii



“ Muallimler! Yeni nesli, Cumhuriyetin fedakar muallim ve miirebbilerini sizler yetistireceksiniz. Ve yeni nesil
sizin eseriniz olacaktir.

-Mustafa Kemal ATATURK

ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu safaklarda y(zen al sancak;
Sonmeden yurdumun (istiinde tiiten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hilr yasanm,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agsarim.
Yirtanm daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettii ginler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!” Diyerek gegme, tani:
Diigin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$ilheda figkiracak toprag: siksan, siihedal
Cani, canani biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustlnde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, bosanip kanli yagim,
Figkinr ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokilen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENCLIGE HiTBE

By Tirkgengi inc vaafen, Tkt Tk
cumhuriyetn, leebet, muhafaza ve midafaa etmeir,

Meveudiyetinin v istkbalinin yegane femeli budur. Bu

{emel, senin, en kymetihazinendi Itkbalde dah, s bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahilve harici
bedhahlarin oacakr. Bir gln istkla ve cumhuriyeti midafea
mecburiyetine disersen, vazfeye atimak icin, cinde
bulunacagin vazyetin imkan ve geratini diinmeyeceksin!
Buimkan ve gerait, ok namisait bir mahiyette tezahir
edebi, el ve cumhurietin astedecek dlmanlr,
it dinyada emsali gorilmemis birgalbyetin mimessil
olablrlr. Cebren ve hile e aziz vatanim, bt Kaleleri z2pt
s, biintersaneleine irimi, btin ordulan dagitims
ve memleketin her kisesi bifilisgalediimis olablir Bt bu
erlten daha efim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin
dahilinde, fidara sahip olanlar gaflet v dalalet ve htta
Piyanet inde bulunabilirler, Hatta bu ide sahiplr sahsi
menfagtlrin, mistevlein siyasi emelleriletovhit edebilirer,
il fakru zauret finde harap ve bitap i olabler

Ey Torstbalni el It b ahval v eraltinde
dah, vazfen; Tirk il ve cumhuriyetin kutamakr
Mt oldugun kudret, damrlanndaki asl kanda, meveuttur

o o)

“Muallimler! Yeni nesli, Cumhuriyetin fedakdr muallim ve miirebbilerini sizler yetistireceksiniz. Ve
yeni nesil sizin eseriniz olacaktir. “

-Mustafa Kemal ATATURK
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECIH

1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Abdurrahim YILDIRIM OKUL Veysel Can BAKILER MUDUR
MUDURU 'Y ARDIMCISI
Biisra CAKAR OGRETMEN  [Fatma YILMAZ OGRETMEN
Erol ZEYREK OKUL AILE  [Seyhan BAS OGRETMEN
BIRLIGI
BASKANI
Adil ERGIN OKUL AILE  (Serife ODEMIS OGRETMEN
BIRLIGI
YONETIM
KURULU
UYESI
Hanife SEKERCILER VELI Ferhat SEKERCILER GONULLU
VELI

1.2. Planlama Siireci:

Okulumuzun Stratejik Planma (2024-2028) Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan, Okulumuzun toplant1 salonunda, ¢alisma ve yol haritas1 belirlendikten sonra taslak olusturularak

baglanmuistir.

Stratejik Planlama Calismalar1 kapsaminda okul personelimiz igerisinden “Stratejik Plan Ust Kurulu” ve
“Stratejik Planlama Ekibi” kurulmustur. Onceden hazirlanan anket formlarmda yer alan sorular katilimcilara
yoneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek paydas goriisleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve
degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler

toplanmustir.

Stratejilerin Belirlenmesi;
Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerileri bilimsel yontemlerle
analiz edilerek planli bir ¢aligmayla stratejik plan hazirlanmistir.

Bu calismalarda izlenen adimlar;



1.0kulun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun tiim
paydaslarinin goriisleri ve dnerileri alindiktan da vizyona ulasmak icin gerekli olan stratejik amaclar belirlendi.

Stratejik amaglar;

a. Okul icinde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya onlem alinmasi gereken
alanlarla ilgili olan stratejik amaclar,

b. Okul i¢inde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisiiniilen yenilikler ve atilimlarla ilgili olan stratejik
amaclar,

¢. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik amaglar olarak da ele

alind1

2. Stratejik amagclarin gergeklestirilebilmesi i¢in hedefler konuldu. Hedefler stratejik amacla ilgili olarak
belirlendi. Hedeflerin spesifik, dlctlilebilir, ulasilabilir, gerceke¢i, zaman bagli, sonuca odakli, agik ve anlasilabilir

olmasina 6zen gosterildi.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir,
maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken; bu faaliyet “amacimiza ulastirir mi”

sorgulamasi yapildi.

4. Hedeflerin/faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.

5. Faaliyetlerin basarisini 6l¢gmek icin performans gostergeleri tanimlandi.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak zorunda olunan
faaliyetler, paydaslarin Onerileri, ¢alisanlarin Onerileri, dniimiizdeki dénemde beklenen degisiklikler ve GZFT

(SWOT) calismas1 gz 6niinde bulunduruldu.

7. GZFT ¢aligmasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; gii¢lii yanlar
ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya calisildi; dniimiizdeki donemlerde beklenen
degisikliklere gore de onlemler alinmasina 6zen gosterildi.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi yapildi.

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler i¢in kullanilacak kaynaklar belirtildi. Maliyeti ve kaynagi

hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlar1 hesaplanarak biitgeler ortaya ¢ikartildi.



Yukaridaki caligmalar gerceklestirildikten sonra 2024-2028 donemi stratejik planina son halini vermek

iizere Ilcelere bagl okullar Ilge Milli Egitim Miidiirliiklerine, Merkeze bagl okullar ise 11 Milli Egitim Miidiirliigii

Ar-Ge Birimine arge04@gmail.com elektronik posta gonderilerek veya elden gotiirtilerek goriis istenmistir.

Goriisleri dogrultusunda son diizenlemeler yapilarak plan taslagi son halini almis ve onaya sunulmustur.

2.

DURUM ANALIiZi

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmigtir,

Kurumsal tarihge

Uygulanmakta olan plamin degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi

Faaliyet alanlart ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

Paydas analizi

Kurulug ici analiz

Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)
Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi


mailto:arge04@gmail.com

2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz Agr ili Elegkirt ilcesi Yiicekap: Belediyesi Oklavali Mahallesinde bulunmaktadir.
Kurumumuz Milli Egitim Bakanlhigi'na bagh 5-14 yas araligindaki ogrencilerinin egitim oOgretim
faaliyetlerinin yiiriitiildiigli 9 derslige sahip olan bir egitim kurumudur. Okulumuzda ana simifi
ogrencileri de dahil olmak iizere toplam 142 6grenci 6grenim gormektedir. Egitim - Ogretim faaliyetleri
kurumumuza ait 2 kath binada yiiriitilmektedir. Okulumuzda halen 2 yoOnetici, 12 6gretmen gorev
yapmaktadir.

Okulumuz 2005 yilinda Egitim - Ogretim faaliyetlerine baslamustir. flce merkezine uzakhg 13

km olup il merkezine uzaklig: ise 30 km’dir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Stratejik planlama siirecinde gerceklestirilen calismalar sayesinde okulumuz personelinin gorev
ve sorumluluklar1 konusunda farkindaligi artmistir. Ayn1 zamanda uzun dénemli planlama anlayisinin

benimsenmesi ile kurumsalligin ve siirdiiriilebilir yonetim anlayisinin gelismesine katki saglanmistir.

Stire¢ icerisinde karsilasilan en Onemli gli¢liik yonetici kadrolarmmda yasanan degisiklikler
neticesinde planda yer alan stratejik hedeflerin gergeklemesine yonelik yiiriitiilen ¢aliymalarin zaman
zaman duraksamasidir ve raporlama kisimlarinda gecikmelerin yasanmasidir. Ugiincii plan hazirlik
doneminde bu konularda iyilesme saglandigi, kurum paydaslarinda stratejik yonetime iligkin farkindalik

diizeyinin yiikseldigi ve iist yonetim katkisinin arttig1 gézlemlenmistir.

Oklavali {1k-Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plani’nin gerceklesme durumu degerlendirildiginde

asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandigini goriilmistiir.



1. Egitim ¢agina gelmis bireylerin ilgi, istek, yetenekleri ve yeni 6gretim ortamlarinin planlanmasini,
var olan imkanlarin verimli ve etkili bir bigimde kullanilmasinin desteklenmesi.

2. Egitim sistemi igerisinde yer alan bireylerin kendisini fiziksel, zihinsel, duygusal ve sosyal yonden
tanimasini saglayarak topluma yararli, kendini gergeklestirmis bireyler olarak yetigsmelerinin
saglanmast.

3. Kiiltiirel mirasimizi koruyan, gelistiren ve gelecek kusaklara aktarmayi gorev edinmis; sosyal
sorumluluk duygusuna sahip; sanat, spor, ve kiiltiirel etkinliklere katilan bireyler yetistirilmesi.

4. Egitim sisteminde kalite ve verimliligi arttirmak i¢in insan kaynaklarmin, fiziksel kapasitenin
gelistirilmesini ve etkili yonetilmesine yonelik faaliyetlerin yapilmasmin saglanmasi.

5. Bireyleri temizlik, hijyen ve dogal hayatin korunmasi konularinda tesvik etmek; okul sagligini daha
1yi diizeye ¢ikarmak ve ¢evre bilincinin kazandirilmas:.

6. Yonetimde stratejileri cesitlendirerek amag ve hedeflere nasil ulasilacagini ortaya koyan bir yonetim

anlayiginin gelismesinin saglanmasi.

7. Okulumuzda etkili ve kaliteli egitim-6gretim ortamlar1 olusturmak i¢in egitim, 6gretim, yonetim,
sosyal iligkiler ve ekonomik kaynaklar gibi konularda gelistirmeye agik alanlarin iyilestirilmesinin
saglanmasi.

8. Oklavali ilk-Ortaokulu olarak bilimsel ve teknik bilgi birikimini arttirarak egitimin kalitesinin
gelismesine destek vermek

2019-2023 Stratejik Plan doneminde dnemli iyilesme saglanan alanlara yonelik dordiincii plan
donemi i¢in de caligmalarin devam ettirilerek stirdiiriilebilirligin saglanmasi1 hedeflenmistir. Bu
kapsamda gerekli hedef ve stratejiler belirlenerek bunlarin gerceklesme durumlarini izlemek iizere

gostergeler olusturulmustur.
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2.3. Yasal Yikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Oklavali Ilk-Ortaokulu, i1 ve Ilge Milli Egitim Miidiirligiimiiziin tabi oldugu tiim yasal
yiikiimliiliklere uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda Temel Egitim diizeyinde yiikiimliilik arz eden
mevzuat, Tablo 1’de ayrica gosterilmistir.

Tablo 1 Mevzuat Analizi

¢ Okulumuz o T.C. Anayasasi o Miidiirligtiimiizii e Diger
“Dayanak” e 1739 Sayili Milli n hizmetlerini kurumlarla
baslig1 altinda Egitim Temel mevzuattaki isbirliginde,
siralanan Kanun, Kanunu hiikiimlere uygun yetki alaninin
Kanun ¢ 652 Sayili MEB olarak genisletilmesi
Hiikmiinde Teskilat ve Gorevleri yiiriitmektedir. e Mevzuat
Kararname, Hakkindaki Kanun e Diger kurumlarla itibariyle
Tiiziik, Genelge Hiikmiinde isbirligi Okul
ve Kararname gerektiren Miidiirlerinin
Yonetmeliklerde e 222 Sayil Milli calismalarda, yetkilerinin
ki ilgili Egitim Temel gerek tabi artirilmasi
hiikiimleri yerine Kanunu (Kabul No: oldugumuz e Egitim
getirmek 5.1.1961, RG: mevzuat gerekse uygulamalar1

e “Egitim-6gretim 12.01.1961 / 10705- diger kurumlarin konusunda
hizmetleri, insan Son Ek ve mevzuatlari ulusal
kaynaklarmin Degisiklikler: Kanun arasinda diizeyde
gelisimi, halkla No: 12.11.2003/ uyusmazlik tanitim
iliskiler, stratejik 5002, RG: ortaya calismalari
plan hazirlama, 21.11.2003 cikabilmektedir. yaparak
stratejik plan e 657 Sayil1 Devlet e Tabi oldugumuz Ogrenci ve
izleme- Memurlar1 Kanunu mevzuatin velilerinin
degerlendirme e 5442 Sayil 1 idaresi kapsamu, bilgilendirilm
siireci is ve Kanunu Midirligiimiizi esi
islemleri” * 3308 Sayil1 Mesleki n yetkilerini e Mevzuatta
faaliyetlerini Egitim Kanunu cesitlendirmekle ihtiyac
yiiriitmek. * 439 Sayil1 Ek Ders birlikte duyulan

e Resmi kurum ve Kanunu sinirlamaktadir. degisikliklerd
kuruluslar, sivil * 4306 Sayil1 Zorunlu e Kurumsal e “yenileme”
toplum [k gretim ve Egitim kiiltiiriimiiz, caligmalar1
kuruluslar1 ve Kanunu mevzuatta sik yerine
6zel sektorle e 5018 sayili Kamu yasanan “glincelleme”
mevzuat Mali Yonetimi ve degisikliklere calismalarina
hiikiimlerine Kontrol Kanunu hazirlikli yer verilmesi
aykirt olmamak o MEB Personel olmasina ragmen o Ogrenci
ve faaliyet Mevzuat Biilteni Ogrenci ve velilerinin
alanlarini e Tasima Yoluyla velilerimizden egitim
kapsamak Egitime Erigim olusan faaliyetlerine
kosuluyla Y onetmeligi paydaslarimiz, miidahale
protokoller ve « MEB Milli Egitim yeni ve farkli alanlarinin
diger isbirligi Miidiirliikleri calismalara sinirlandirilm
calismalarini Yonetmeligi (22175 uyuma direng as1 i¢in yasal
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yiiriitmek

e {lkokul
Ogrencilerinin
okula kayit, sinif
gecme, devam-
devamsizlik,
sosyal
sorumluluk
calismalari vb.
is ve iglemleri

Sayili RG
Yaymlanan)

Milli Egitim
Bakanlig1 Rehberlik
ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri
Y onetmeligi
04.12.2012/202358
Say1 1 ilce
MEM’niin
Teskilatlanmasi 43
Nolu Genelge

26 Subat 2018
tarthinde yayimlanan
Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya
[liskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Y O6netmelik

Okul Oncesi Egitim
ve [lkdgretim
Kurumlari

Y onetmeligi

Sosyal Etkinlikler

Y onetmeligi

MEB Egitim
Kurullar1 ve
Zimreleri Yonergesi

gostermektedir.

e Mevzuat
itibariyle 6grenci
velilerinin egitim
faaliyetlerine
miidahale alanini
sinirlandiran
herhangi bir
mekanizma
bulunmamaktadi
r.

tedbirlerin
alinmasi

e Mevzuatin,
calisanlarin
kendilerini
giivende
hissedebileceg
i sekilde
yeniden
diizenlenmesi
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

e 12. Kalkinma Plani

e Cumbhurbagkanligi Programa,

e Orta Vadeli Program,

e Cumbhurbagkanligi Yillik Programa,

e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

e [1Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
o llge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile
e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlariniifade

eder.

Kurumun faaliyet alanlar1 ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amacg, ilke
ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi Hgili Verilen Gorevler/Ihtiyaclar
Boliim/Referans
SO sl R Rkl Kurum Faaliyetlerinde biitcenin etkin ve verimli
Yonetimi ve Kontrol * 9. Madde, kullanim
e 41. Madde Stratejik Plan Hazirlama

Kanunu . - .

Izleme ve Degerlendirme Calismalari
30344 sayili Kamu
Idarelerinde Stratejik
Plan Hazirlamaya Tiimii 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan
Iliskin Usul ve Esaslar hazirlanmasi
Hakkinda Y6netmelik
(26 Subat 2018)
Chmlawilg:s| 22l Tiimii 2024-2028 Stratejik Planinin Hazirlanmast
Yillik Programi
2021-2023 Orta Vadeli - .

Tiimii Biitce calismalari
Program
MEB 12. Kalkinma Onerilen ot . .
Plan Politika Onerileri politikalar Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
MEB Kalite Cercevesi Tiumi Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
MISIE) 202 [Eigs Y Tiimii Biit¢e ¢alismalari
Sunusu
2017_%023 Og@tmen Timi Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
Strateji Belgesi
OECD 2022 Raporu Tur.kly? Stratejilerin belirlenmesi
verileri

2022-2023 MEB Orgiin Egitim ) : . .
istatistikleri istatistikleri Hedef ve gostergelerin belirlenmesi
Kamu Idareleri I¢in
Stratejik Plan Hazirlama Tiimii 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan

Kilavuzu (26 Subat
2018)

hazirlanmasi
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2022/21 sayili Genelge,
2024-2028 Stratejik

Plan Hazirlik Timii 2024-2028 Stratejik Planinin Hazirlanmasi
Calismalar1 (06 Ekim
2022)
MEB 2024-2028
Slirzlepls Pl Haprhk Timii 2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlama Takvimi
Programi (06 Ekim
2022)
MEB 2024-2028 Tiimii MEB Politikalar1 Konusunda Tasra Teskilatina
Stratejik Plan1 Rehberlik
Kamu Idarelerince
Hazirlanacak - 5 yillik kurumsal hedeflerin her bir mali y1l i¢in
Timii . . .

Performans Programlari ifade edilmesi
Hakkinda Y 6netmelik
Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Faaliyet Tiimii Her bir mali y1l i¢in belirlenen hedeflerin
Raporu Hakkinda gerceklesme durumlarinin tespiti, raporlanmasi
Yonetmelik
Agr1 I1 Milli Egitim ) L
Miidiirliigii 2024-2028 Tiimii Amag, hedef, gosterge ve stratejilerin

.. belirlenmesi
Stratejik Plani
Ilce Milli Egitim ) Ny
Miidiirliigii 2024-2028 Tiimii Amag, hedef, gosterge ve stratejilerin

.. belirlenmesi
Stratejik Plani
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2.5. Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okul/kurumun

sundugu temel tiriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen iiriin ve hizmetler Tablo 3’te belirtildigi

gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilmistir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-
devamsizlik Smif
gecme

Smav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini

yiirtitmek

Sosyal faaliyetler Yash ziyaretleri, yardim kampanyalari, arkadas ortak
calismalar

Sportif faaliyetler Cocuk oyunlari, futbol ,voleybol, basketbol, badminton,

arkurlar, zeka oyunlari

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Gezi ve gozlemler

Insan kaynaklan faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Mesleki uzmanlarin gosteri ve anlatimlari, model analizi

Okul aile birligi faaliyetleri

Toplantilar, davetler, geziler

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Geziler, spor aktiviteleri, mesleki tanitim, egitsel oyunlar,
egitsel filim ve gosteriler

Olcme degerlendirme faaliyetleri

Siire¢ odakli degerlendirme, Yazili ve sozlii yoklamalar,
Deneme smavlari

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

IAkill tahta kullanimu, film ve gosteriler, Sn 1 k yontemi,
soru cevaplar

Ders dis1 faaliyetler

Egitsel oyunlar, geziler, gézlemler
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2.6. Paydas Analizi

Katilimcilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurulusun etkilesim ig¢inde
oldugu taraflarin goriislerinin dikkate alinmasi stratejik planin sahiplenilmesini saglayarak
uygulama sansmi artiracaktir. Diger yandan, kamu hizmetlerinin yararlanict ihtiyaglari
dogrultusunda sekillendirilebilmesi i¢in yararlanicilarin taleplerinin bilinmesi gerekir. Bu
nedenle durum analizi kapsaminda paydas analizinin yapilmasi 6nem arz etmektedir. Bu
kapsamda Oklavali Ilk-Ortaokulu Stratejik Planlama ekibi olarak planimizin hazirlanmasi
asamasinda katilimci bir yap1 olusturmak icin iletisim ve etkilesim i¢inde bulunan kurum ve
kuruluslari goriislerinin dikkate alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu
amagcla paydas analizi calismas1 yapilmistir.

Stratejik Planlama siirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz tiim paydaslarin goris,
talep, oneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Bu
kapsamda Oklavali Ilk-Ortaokulu, faaliyetleriyle ilgili sunulan hizmetlere iliskin
memnuniyetlerin saptanmasi, kuruma iligkin beklentiler, kuruma iliskin durum tespiti,
kurumsal is birligi ve esgiidiim, GZFT, &nerilerin tespiti vb. konular hakkinda Oklavali Ilk-
Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi ile toplantilar diizenlenmis ve kurumumuzun temel
paydaslar1 olan 6grenci, veli ve 6gretmenlerin goriis ve Onerilerini almak iizere goriisme ve

anket yontemi uygulanmistir.
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EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

IC DIS YARARLANICI
PAYDASLAR PAYDASLAR | PAYDASLAR

Calisanlar, Temel ortak Stratejik | Tedarik¢i | Miisteri,
Birimler ortak hedef kitle

Milli Egitim Bakanhg X

Valilik X

Milli Egitim X
Miidiirliigii Cahsanlar

Tice Milli Egitim X
Miidiirliikleri

Okullar ve Bagh X
Kurumlar

Ogretmenler ve Diger X
Calsanlar

Ogrenciler ve Veliler

olte

Okul Aile Birligi

Universite X

Ozel Idare

IES

Belediyeler

Giivenlik Giicleri X
(Emniyet, Jandarma)

Bayindirhik ve Iskan X
Miidiirliigii

Sosyal Hizmetler
Miidiirliigii

Genglik ve Spor X
Miidiirliigii

Muhtarhk

Isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslan

RIEIEES

Turizm Uygulama
otelleri

EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi
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723
g2 |E £ -
Paydas S = 2 =& 2
S [~ ® R )
~ e |5 _§ 3z =
-& =] ~ o Z A e Q
MEB X Baglh oldugumuz
merkezi idare
Ogrenciler X Hizmetlerimizden
yaralandiklar1 i¢cin
Ozel Idare Tedarik¢i mahalli idare
STK Amag ve hedeflerimize

ulasmak i¢in is birligi
yapacagimiz kurumlar
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Ek-3 Yararlamia1 Uriin/Hizmet Matrisi

Ol¢me-Degerlendirme

=< o
Mezunlar (Ogrenci)
Rehberlik, Kurs, Sosyal
etkinlikler < <
Yayimm > =
Altyapi, Donatim Yatirim
AR-GE, Projeler, o | o o o
Danigsmanlik
Nitelikli Is Giicii = @ =
Yatililik-Bursluluk
Egitim-Ogretim (Orgiin- | <
Yaygin)
23 = =
= 5 | S| 8| B
S TR IR E
£ |5l 2| |2 2| 2|2
: ol o| o & 2 M| 2| M| =
vﬂc o = M = Y M = R
g 4O = Sldl =21 .89
s = = S [ g e |
s 2 = | = £
= = D
S s
~ 3 T

C1
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Ek-4 Paydas Anketleri
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2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Okulumuzun kurum i¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri araglar, icerikleri ve nasil erisim
saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir

Tablo 4.0kul/Kurum I¢i Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum igi Analiz ig:erik Tablosu

Ogrenci sayilari ANASINIFI: 15 5.SINIF:13
1.SINIF:20 6.SINIF:21
2.SINIF:12 7.SINIF:20
3.SINIF:14 8.SINIF:16
4 .SINIF:11

Akademik basar verileri Kayitlarimizda temel egitime dair akademi basar1 verileri
bulunamamistir

Sosyal - kiiltiirel-bilimsel ve | -
sportif basar1 verileri

Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisimiz bulunmamaktadir

Devam-devamsizlik verileri | Toplam DEVAM EDEN OGRENCI SAYISI: 139
DEVAMSIZ OGRENCI SAYISI: 3

Okul disiplinini etkileyen | Okul rehberlik servisimiz bulunmamaktadir.
faktorler anketi

Insan kaynaklar verileri 2 IDARECI (LISANS)
12 OGRETMEN (LISANS)
1 TEMIZLIK PERSONELI

Ogretmenlerin  hizmet ici | % 50
egitime katilma oranlari

Ogrenme ortamu verileri Ana bina

9 derslik

1 kiitiiphane

1 idari oda

1 arsiv

1 mutfak

1 6gretmenler odast

Okul ortamini degerlendirme | Okul rehberlik servisi bulunmamaktadir.
anketi
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2.7.2. insan Kaynaklar

Kurumumuzda 12 norm vardir. 1 adet calisan personel bulunmaktadir. 1 tane sinif
ogretmenine ihtiya¢ vardir. Personel Iskur ile atanmaktadirr. Kurumumuzda 1 adet is-kur

personel bulunmaktadir.

(Bu Boliimde verilen tablolar 6rneklendirmek amaciyla verilmistir. Okul/kurum tablo
cesitligini saglayabilir.)

Tablo 5. Cahsanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirii idari is]er

Miidiir Bas Yardimcisi _

Miidiir Yardimcisi Idari isler

Atolye ve Bolim Sefleri N

Ogretmenler Egitim-Ogretimi saglamak
Yonetim Isleri ve Biiro Memuru R

Yardimc1 Hizmetler Personeli Okulun diizen ve temizligi

Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Sureleri 2023 Y1l Itibarlyla

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l
5-6 Yi 1 50
7-10 Y1l
10 Y1l Uzeri

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orami

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Y1l icerisinde Okul/Kurumda
Ayrilan Yonetici Sayisi Goreve Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 1 1 1 1 1

Tablo 8. idari Personelin Katildig1 Hizmet I¢i Programlar

Ad1ve Soyadi Gorevi Katildigi Cahsmanmin Adi| Katildig: Belge No
Yil
IAbdurrahim Miidiir Uzman Ogrt. Programi 2022
YILDIRIM
Veysel Can Miidiir Yardimeisi| Uzman Ogrt. Programi 2022
BAKILER
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Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l Itibariyla)

Hizmet Siireleri Bransi Kadin Erkek ;Iilzlmet Toplam
1

1-3 Y1l Okul anesi 1 0 2022 1
Smif Ogrt. 2 0 2023 2
Smif Ogrt. 0 1 2021 1
Matematik Ogrt. 1 0 2023 1
Fen Bil. Ogrt. 1 0 2023 1
Sosyal Bil. Ogrt. 0 1 2022 1
Ingilizce Ogrt. 1 0 2021 1
Din Kiil. Ogrt. 1 0 2021 1
Beden Egt. Ogrt. 0 1 2023 1

4-6 Y1l Tiirkge Ogrt. 0 1 2020 1

7-10 Y

11-15 Y1l

16-20

20 ve iizeri

Tablo 10. Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Oram

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan
Ogretmen Sayisi

Yil i¢erisinde Kurumda Goreve

Baslayan Ogretmen Sayisi

2021

2022 2023 2021

2022

2023

TOPLAM

2

4 5 3

2

5

Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig

1 Hizmet i¢i Egitim Programlar

Adi ve Soyadi Bransi Katildigi Cahsmanin Adi | Katildig1 Yil| Belge No
Tiim personeller Yangm Egitim Kursu 2023 2017040051
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Giirevi e o Egitim | Hizm Ao
orevi rke adm | m | et Vil oplam
u
1 Hizmetli 0 1 [lkokul  [2024 1
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Tablo 13. Calisanlarin Gorev Dagilim

Cahsanin Unvam | Gorevleri

Okul /Kurum Idari isler

Miidiirti

Miidiir Bas
Yardimcist

Miidiir Yardimcist Idari igler

Atolye ve
Boliim Sefleri

Ogretmenler Egitim-Ogretimi saglamak

Yonetim Isleri ve
Biiro Memuru

et o Ebwiis e Okulun diizen ve temizligi

Personeli

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danigsmanlik Rehberlik Hizmetleri Ile
g Hizmeti [lgili Diizenlenen
7 é % Alan Egitim/Paylasim
2 T g Toplantis1 vb. Faaliyet
Vé § 2 Sayisi
3 =
2 =, < . <
2 = = S =
g % & § 7 £ Té i
= £ |E |z |z |& g = E
=4 S = %) = Z = 5} >~
= — A L o ) > ) = )
k) » o = S = 3 = ) =
o q>) @ g 2 :g 8 |5} @ O 8 %
% 5 = 2 :5 5D Eb © 50 50 ©
o Qwn | Ewn &) O ‘O > | O @) >
0 0 0 0 0 0 0 1 1 1
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuzda 10 adet akilli tahta mevcuttur. Ogretmenlerin kullanabilecegi bilgisayar ve

yazic1 mevcuttur. Okula gelen ist yazilar elektronik ortamlardan takip edilmektedir. Derslerin

bir kismi akilli tahta tizerinden interaktif bir sekilde ilerlemektedir.

Tablo 15. Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiyac
Akilli Tahta 10 10 10 -
Bilgisayar 3 4 4 -
Yazici 2 4 4 _
Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac | Aciklama
Ogretmen Calisma Odas1 + 1
Ekipman Odasi +
Kiitiiphane i 1
Rehberlik Servisi +
Resim Odasi i
Miizik Odasi1 +
Cok Amagch Salon +
Spor Salonu +
Laboratuvar +
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 80.000,00  {100.000,00{120.000,00(150.000,00200.000,00
Okul Aile Birligi 0 0 0 0 0

Ozel idare 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 0 0 0 0 0

Doner Sermaye 0 0 0 0 0

Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0

Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 80.000,00  {100.000,00{120.000,00(150.000,00200.000,00

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Onarim Okul/kurum binas1 ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler tkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

[letisim Telefon, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA GELIiR | GIDER | GELIiR GIDER | GELIiR | GIDER
KALEMLERI

Temizlik 32.000,00 {32.000,00 [36.000,00 [36.000,00

Kiiciik Onarim

Bilgisayar Harcamalar1 48.000,00 148.000,00

Biiro Makinalar1
Harcamalar1

Telefon

10.000,00

Sosyal Faaliyetler 10.000,00

10.760,00 20.600,00

Kirtasiye 10.760,00
GENEL

20.600,00
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2.7.5. istatistiki Veriler

VERILER / YILLAR 2021 2022 2023
Genel Ogrenci Mevcudu 138 132 138
Okulda Acilan Kurslarin Sayisi 1 2 3
Kurslara Katilan Ogrenci Sayist 24 48 0
Okulun Genel Bagar1 Oran1 % %50 %60 %70
Okulda Sosyal Faaliyetlere Katilim %75 %80 %85
Oran1%

Okulda Yapilan Kiiltiirel Faaliyetlerin %70 %80 %85
Oran1%

Okulda Yapilan Bilimsel Calismalarin %75 %80 %85
Oran1%

Spor Kuliibiiniin Faaliyetleri Sonucunda %75 %75 %85
Basar1 Oran1%

Ogrenci Oziirsiiz Devamsizlik Durumu% %10 %15 %10
Sosyal Kuliip Caligmalarinda Basar1 %85 %90 %95
oran1%

Personel Devam Durumu Orani1% %100 %100 %100
Engelli  Ogrenciler  Igin  Yapilan %100 %100 %100
Calismalarm Oran1%

Okul Dis1 Cevreden Yararlanma Orani% %75 %80 %85
Rehberlik  Hizmetlerinden  Yararlanan %0 %0 %0
Ogrenci Oram%

Okulun Ulagim Durumu Orani1% %80 %80 %80
Kantin, Yemekhane vs. Ihtiyaglari %0 %0 %0
Karsilama Orani1%

Isnma Durumu Tam Ismip Ismnmadigia %85 %85 %90
dair Oran%

Sivil Savunma Caligmalarinin uygulanma %95 %95 %100

Orani%
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Politik ve yasal etmenler
Okulumuz, Milli Egitim Bakanlig1 politikalar1 ve Milli Egitim Bakanlig1

2019-2023 stratejik planlama faaliyetleri 1s1¢inda egitim-6gretim faaliyetlerine devam
etmektedir. Ogrencilerini egitimin merkezine koyan bir yaklasim sergileyen okulumuz,
ogrencilerin yeniliklere acik ve yeniliklerden haberdar, gelisim odakli olmasini saglayici,
onleyici ¢aligmalarla, risklerden koruyucu politikalar uygulayarak yasal sorumluluklarmi en

1yi sekilde yerine getirmek i¢in ¢aligmaktadir.
Ekonomik cevre degiskenleri

Okulumuz koéy okulu oldugu icin bulundugu cevre egitime Onem vermekte fakat
sosyoekonomik diizeyleri istenilen seviyede degildir. Bu agidan bakildig1 zaman, ailelerin
okulun maddi kaynaklarina c¢ok fazla katkisi olmamaktadir. Yilda en az ii¢ defa okul
biinyesinde okul-aile isbirligi ile c¢aligmalar1 diizenlenmekte fakat beklenilen katkilar

saglanamamaktadir.
Sosyal-Kkiiltiirel cevre degiskenleri

Okulumuzun bulundugu c¢evre kdy c¢evresi oldugu i¢in sosyal-kiiltiirel agidan okulumuzu
olumsuz yonde etkilemektedir. Ulagim gilizergahlarmin iyilestirilmesi O6gretmen ve
ogrencilerimizin okula daha rahat ve hizli gelmelerini saglamakta ve okulumuza artan ilgiyi

yogunlastirmaktadir.
Teknolojik cevre degiskenleri

Giiniimiizde hemen hemen her evde teknolojik materyaller (bilgisayar, tablet, akilli telefon
vs..) bulunmaktadir. Bu durum o6grenci ve Ogretmenlerin bilgi kaynaklarma rahatlikla
ulagmasini saglamakta, 6grencilere kalict 6grenme, ogretmenlere ise hizli 6gretme imkéni
saglamaktadir. Okulumuzda bulunan akilli tahtalar aracilifiyla bilgi ve beceriler

pekistirilmektedir.
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Ekolojik ve dogal cevre degiskenleri

Okulumuzun sehir merkezine uzak olmasi ve betonlasan iilkemizde 6grencilerimizin dogay1

daha yakindan tanimasi agisindan etkisi azalmaktadir
Etik ve ahlaksal degiskenler

Degisik kiiltiirlerin bulusma noktasi olan sehirlerin, buralarda yasayan bir¢ok gencin 6rf, adet
ve kiiltiiriinden habersiz yetismesine sebep oldugu bir gercektir. Bu durumu asgariye indirmek
icin aileye ve egitim camiasina biiyiik bir vazife diismektedir. Bu nedenle milli ve manevi
kiiltiirtinii  evrensel degerler icinde koruyup gelistiren bireyler yetistirmek bizim asli
gorevimizdir. Ogrencilerimizin kendi 6z kiiltiiriinii taniyip bunu karakterine yansitarak

yasamasi ve gelecek nesillere aktarmasi hepimizin ortak gayesidir.
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Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Y asal etkenler

Ekonomik etkenler

Hiiktimet politikalar1

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum cevresindeki politik durum.

¢ Okul/kurumun bulundugu
cevrenin genel gelir durumu,

v Is kapasitesi,

¢ Okul/kurumun gelirini
arttirici unsurlar,

¢ Okul/kurumun giderlerini
arttiran unsurlar,

¢ Tasarruf saglama imkanlari,

0 Issizlik durumu,

¢ Mal-iiriin ve hizmet satmn

alma imkanlari,
0 Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Ailelerin ve dgrencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden cekirdek
aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),

Gée,

Niifusun yas gruplarma gore dagilimu,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl1 para
kazanma hirsi, liikks yagama diigkiinliik, kirsal
alanda kentsel yagam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

p Teknoloji kullanimina egilim,

#  Bilgiye ulagim imkanlarinin
artmasi,

0 Dbilgi teknolojisindeki gelismeler,

¢ Medyanin etkileri,

# Her sinifta akilli tahtanin
bulunmasi,

b Ders planlarinin akill tahtanin da
islevsel olarak kullanilmasima
yonelik planlanmasi,

Cevresel Etkenler

Iklim Sartlar1,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisi,

Dogal kaynaklarmn korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9. GZFT Analizi

Tablo 21. GZFT Listesi
I¢ Cevre Dis Cevre
Gii¢lii Yonler | Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
e Kadin ¢ Koy okullarinda e Yeni egitim e Aile gelir diizeyinin genel olarak
velilerimizin, | 0gretmen, yonetici | programini kavramig| diisiik olmasi

egitim ve personel normu | geng Ogretmen
faaliyetlerine | doluluk oraninin kadrosunun olusu
beklenen diisiik olmasi
diizeyde
katilim
saglamasi
eBakanlikca |e Bazi velilerin halen |e Okul idaresinin veli [e Velilerimizin ¢ogunlukla gecici
yirtirliige okul hayatinin isteklerine cevap islerde, mevsimlik islerde
konan Oonemine inanmayisi | verebiliyor olmasi calismasi, diizenli gelirlerinin
caligmalarin olmamasi
sahiplenilmesi

e Ogrenci ve
personel isleri
ile egitim
Ogretim
faaliyetlerinin
mevzuata
uygun olarak
yiiriitiilmesi

e Ogrenci velilerinin
egitimcilere yonelik
miidahale
alanlarinin fazla
olmasi,
egitimcilerde mental
yorgunluga neden
olmasi

e Ogrenci sayisinin
yeterli olmas1 ve
O0gretmenlerin
ogrencilerle daha
fazla ilgilenebilme
imkanin olmasi

e Bazi velilerin ¢ok fazla korumaci
yaklasimi

¢ Bilgi edinme,
halkla iliskiler
slirecinin
mevzuatin
belirledigi
yasal siirede
gerceklesmesi

¢ Veli toplantilarma
genel katilim
oranlarinin beklenen
diizeyde olmamasi

e Okulumuzun ilge
merkezine yakin
olmast1

e Yerel maddi destek bulmakta
yasanan giicliikler

e {letisim ve
yazigma
stireclerinin
aksatilmadan
gerceklesmesi

e Ozel egitim
hizmetlerinden
yararlanmasi
gereken velilerin
onyargilari, cevresel
etmenlerden
kaynaklanan
cekinceleri

e Ogretmenlerimizin
fedakar olusu ve
Ogrencilerimize her
tiirlii destegi
vermeleri

e is kaygis1 nedeniyle velilerin
egitim faaliyetlerine genel katilim
oranlarmin diisiik olmasi
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eBagimsiz bir | Sosyal faaliyetleri |® Milli Egitim e Bilimsel, teknolojik temali
binaya sahip | siirdiiriilebilecegi Bakanligit MEBBIS | ¢alismalar icin maddi kaynak
olmamiz alanlarm kisith ve e-okul sisteminin | temininde giicliik yaganmasi
olmasi okulumuzun/kurumu
muzun is ve
islemlerini
kolaylastirtyor
olmasi
e Ogrenci ¢ Okuloncesi ¢ag e Cocuk ve genclerin sanal ortamda
velilerimizin | ¢ocuklarinin daha fazla zaman gecirmeleri ve
okul civarinda| velilerinin bunu hayat tarzi haline
ikamet etmesi | okuldncesi egitime getirmelerinden dolayi sosyal
cocuklarini medyada yasanan olumsuzluklar,
gondermek aile denetiminin eksikligi ve
konusundaki toplumsal degerlerde yasanan
farkindalik yozlagma.

diizeylerinin diistik
olmasi

e Personelimizi |® Okullara ve egitime
n isbirligi kars1 yanlis kaygilar
icerisinde
calismasi

e Kurumsal ¢ Koy okullarinin
kiiltiiriin ihtiya¢ ulagiminin
gelismis gii¢ olmasi
olmasi

e Devamsizlik | Kazandirilan
oranlarinin davraniglarin aile

diistik olmasi

ortaminda devam
ettirilmemesi

e Koy okulu
olmamiz
dolayisiyla
okula
gecikmelerin
az olmasi

e Okulumuzda rehber
Oogretmen
bulunmamasi

e Okulumuzda
kiitiiphane
bulunmasi
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Tablo 22. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Geng ve dinamik okul kadrosuna sahip

olmamiz, 6grenci sayisinin yeterli

Ogrencilerin temel egitim caginda
olmasina ragmen sanal ortamda daha

Giiclii I o lerin 63 Jerl fazla zaman gecirmeleri ve bunu hayat
Yonler olmast ve chr.etmen. erin 9gren01 erie tarzi haline getirmelerinden dolay1
daha fazla ilgilenebilme imkanin sosyal medyada yasanan
olmasi olumsuzluklar, aile denetiminin
eksikligi ve toplumsal degerlerde
yasanan yozlasma.
Ailelerin veli toplantilarina katilimlarmin | Ailelerin gelir diizeyinin diisiik
Zayrf Yonler | giisiik olmasi, egitime kars yanilgilar olmasi, bir¢ok velimizin

calismak zorunda kalmasi
Ogrenciyle yeterince

ilgilenememelerine sebep

olmaktadir.
2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi
Tablo 23. Tespit ve Thtiyaclar1 Belirlenmesi
Durum Analizi Asamalar Tespitler Ihtiyaclar
Izleme ve Izleme ve
Uygulanmakta Olan degerlendirme degerlendirmelerde
Stratejik Planin calismalarinda giincel yonetmelikler
Degerlendirilmesi
AR eksiklikler dikkate alinarak
saptanmustir. calismalarin yapilmasi

Paydas Analizi

birligi yetersizdir.

bilingsiz olmasi ve

onyargilar.

Aileler ile iletisim ve is | Aileler ile iliskileri

Ailelerin egitime yonelik | kurulmasi. Velileri

giiclendirecek bir ekosistemin

bilin¢lendirecek egitimlerin
siklikla yapilasi

gerekmektedir.
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Okul I¢i Analiz

Ogrencilerin dgrenme
stilleri arasinda en
yiiksek %80 sosyal
O0grenmedir.
Ogrenciler daha ¢cok
aileyi ve gevreyi rol
model almaktadir. Bu
durum da cesitli
disiplin sorunlarina

sebep olmaktadir.

Is birlik¢i dgretim
tekniklerineagirlik
verilmesi, Ogrenci
velilerine davranig
problemlerinin kaynagini
ve diizeltilmesine yonelik
egitimler verilmesi.
Ogrenci veli gretmen is
birliginin gelistirilmesi,
Egitim siireglerinin

planlanmasi
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3. GELECEGE BAKIS

21.Yuzyilda ¢ok hizli gelisen bilim ve teknolojiyle birlikte kurumlarin hizli degisimine
uyum saglayabilmeleri icin yonetim anlayisinin da degisimi kaginilmaz olmustur. Hizli bir
gelisme c¢abasi icinde olan ve hizla gelisen Tiirkiye egitim yonetimi anlayisi; cagin gereklerine
gore degismekte ve gelismektedir. Egitim kurumlart degisime uyum saglayabilmek igin
tedbirler almak ve bunu saglayabilmek i¢in gelecegi planlamak zorundadir. Bu noktada
stratejik planlama calismalarmm ©Onemi artmaktadir. Stratejik planlariyla kurumlar tiim
paydaslariyla birlikte bugiinkii durumlarmi analiz ederek, kaynaklarmi etkili ve verimli
kullanip geleceklerini planlar. Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulagsmak diisiincesiyle
stirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir. Caga uyum
saglamis, cag1 yonlendiren Ogrenciler yetistirmek i¢cin kurulan okulumuz, gelecegimiz
teminat1 olan 6grencilerimizi daha iyi imkanlarla yetisip, diisiince ufku ve yenilik¢i ruhu acik
Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ¢itasini daha yiikseklere tasiyan bireyler olmasi i¢in 6§retmenleri ve

idarecileriyle 6zverili bir sekilde tiim azmimizle ¢alismaktayiz.

Biz, egitimi bizi biz yapan en etkili gelisim-degisim-doniisiim siireci olarak
gormekteyiz. Bu nedenle amacimiz yasadigimiz topraklar1 egitimli insanlarla daha mutlu daha
gelismis bir iilke haline getirmektir. Ulkemizin gelismis, ¢agdas, modern, zengin ve diinyada
s0z sahibi bir iilke haline doniisiim siirecinde egitimin giiciinii gorerek; bu giice yol vermek,

yon vermek i¢in bu yolda dgrenciler yetistirmektir.

Bu baglamda bizler Oklavali Ilk-Ortaokulu olarak gelecege bakisimiz bu minval
izeredir. Buna istinaden oncelikle stratejik planimizi olusturmak i¢in 6nce ekipler olusturduk,
kurumumuzun 6zel durumu fiziksel kosullari, avantajlar1 ve dezavantajlarini belirledik. Bu
dogrultuda gerceklestirilebilecek hedefler saptadik. Boylece kurumumuzun siirekli iyilestirme
yoluyla  basarisin1  arttiracak  yeni  acilimlar  hedefler belirlemis olduk. Bu
calismamizla 6grencilerimizin bilgi ve becerilerini gelistirecegine, verimliligini arttiracagina
dolayisiyla okul basarisini arttiracagina inantyor ve 2024-2028

Stratejik planimizin yararl olmasini temenni ediyoruz.
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3.1. Misyon

Okul kiiltiirlimiiz, yetkin kadromuz, uyguladigimiz ve uygulayacagimmiz programlarla
ogrencilerimize evrensel degerler kazandiririz. Okul idaresi ve dinamik kadrosuyla,
ogrencilerimizin sorumluluklarini yerine getirebilen 6z disipline sahip bireyler olmalarini
destekleriz. Ogrencilerimizi, akademik, sportif ve sanatsal alanlarda destekleyerek
yaraticiliklarim1  ortaya c¢ikarmalarini  saglariz. Sosyal etkinliklerimiz ve Ogrenme
ortamlarimizla dgrencilerimizin ilgi ve yeteneklerini kesfetmelerini saglariz. Ogrencilerimizin
bu etkinliklerde aldiklar1 sorumluluklarla daha iyi bir diinyaya katki saglariz. Yerel ve kiiresel

problemlere duyarl, ¢6ziim iiretebilen ve girisimci bireyler yetistirmeyi amaglamaktadir.

3.2. Vizyon
Vizyonumuz, 6grencilerimizi, evrensel ve kiiltlirel degerleri benimsemis, 6zgiir, sorumluluk
sahibi, a¢ik fikirli, duyarl, yaratici, sorgulayan ve 6zyonetim becerilerine sahip; aile, vatan ve

millet etigiyle yogrulmus bireyler olarak yasama hazirlamaktir.

3.3. Temel Degerler

Global standartlarda, yenilik¢i egitim anlayisini benimseyerek, tiim caligmalarinda
kaliteyi 6n planda tutarak, problemlere karsi sonu¢ odakli yaklagimiyla genglere ornek
olusturarak, yeni kusaklar1 “iyi insan olma” bilinciyle yetistirerek 6grencilerini basarili bir

gelecege hazirlamaktir.

Ulkemizin gelecegi konusunda sorumluluk,
Birbirine sayg1 ve sevgi gostermek,

Her calisana deger vermek, esit firsat tanimak,
Hatay1 olusmadan 6nlemek,

Acik ve diiriist iletisim,

Cevreyi koruma bilinci,

Siirekli gelisim,

Problemin degil, ¢dziimiin pargasi olmaya calismak,
Ben degil biz kiiltiirlinii yerlestirmek,

Milli ve manevi degerlere baglh kalmak,
Demokrasi kiiltiiriine sahip olmak
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI
Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona
ulagmak i¢in durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaglar ¢ercevesinde amaglar ve bu amaglar1
gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak ama¢ ve hedeflere iliskin ¢aligmalar
stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yiiriitiilir. Bu ¢alismalar gercevesinde, her bir

hedef i¢cin hedef kartlar1 olusturulur.

4.1. Amaclar

Vizyonu gergeklestirmek ve misyonu yerine getirmek icin ele alinmasi gereken baslica alanlar
belirtirler. Belirlenen amaclar; okul/kurumun durum analizinde ulasilan tespitler ve ihtiyacglarla
uyumlu ve vizyona ulasmaya yonelik okul/kurumun kurumsal doniisiimiinii destekleyecek
nitelikte olmalidir. Amaglar, okul/kurumun misyonunun ger¢eklestirilmesine katkida bulunur.
Iddiali ama gercekci ve ulasilabilir olmali ve hedefler icin bir cerceve cizmelidir. Orta ve uzun
vadeli bir zaman dilimini kapsar nitelikte olmalidir. Ust politika belgesi olan stratejik planlarda
yer alan amaclarla uyumlu ve amaglar1 tamamlayici nitelikte olmalidir.

Amaglar; iist politika belgeleriyle okul/kuruma verilmis gorevlerin yani sira okul/kuruma 6zgii
isler ve yeni politikalarla ilgili olan ihtiyaglar1 da kapsar. Ulasilmak istenen nihai sonucu agik
bir sekilde ifade etmelidir.

Amaglar belirlenirken Tespitler ve Ihtiyaclar Tablosundan (Tablo 23) faydalanilir. Taslak amaclar,
stratejik planlama ekibi tarafindan belirlenir.

Okul/kurumlarm stratejik planlarinda yer alan amag sayisinin en az ii¢, en fazla yedi olmasi ve
bu amaglarin Egitime Ogretime Erisim ve Katilim, Egitim Ogretimde Kalite ve Kurumsal

Kapasitenin Gelistirilmesi temalarma yonelik olusturulmasi gerekir.

4.2. Hedefler

Hedefler, amaglarin gergeklestirilmesine yonelik 6ngoriilen ¢ikt1 ve sonuglarm tanimlanmis
bir zaman dilimi igerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin miktar ve zaman
cinsinden ifade edilebilir olmasi1 gerekmektedir. Hedefler; okul/kurumun misyon, vizyon,
temel degerleri ve amaglariyla tutarli olmasi gerekir. Durum analizinde ulagilan tespitler ve

ihtiyaclarla uyumlu olmalidir.
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Acik, anlasilabilir, somut, Olgiilebilir, sonu¢ odakli zaman ¢ercevesi belirli bir sekilde
olusturulmalar1 gerekmektedir. Dikkate alinmasi gereken hedef riskleri tespit edilmeli, hedef
gerceklesmelerinin nasil 6l¢iilecegi hedef kartinda belirtilmelidir.

Miktar ve zaman baglaminda ifade edilen hedefler en az bir, en fazla bes performans
gostergesiyle birlikte sunulur. Bu gostergelerden biri hedef icerisinde yer alan performans
gostergesidir.

Uygulanabilir olmasi agisindan her bir amaca yonelik en az iki, en fazla bes hedef

belirlenmelidir.

4.3. Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, okul/kurumun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigini gésteren
ve performansinin 6l¢iilebilir 6l¢ctimlerdir. Belirli bir faaliyetin basar1 diizeyini veya arzu edilen
bir hedefe dogru ilerlemeyi degerlendirmek i¢in yaygmn olarak kullanilir. Bir faaliyetin
hedeflerle  karsilastirildiginda  gergeklestirilip  gergeklestirilmedigini  veya  nasil
gerceklestirildigini 6lgmeyi miimkiin kilabilecek gostergelerdir. Dogru yapilandirilmig
gostergeler, izleme ve degerlendirmenin kaliteli olmasini saglayacaktir.

e Bir faaliyetin ne kadar iyi ¢alistigini gosterir,

e Genel performans hakkinda veri saglar,

e Okulun ne yaptiginin genel resmine katkida bulunur,

e lyilestirme ve gelistirme alanlarmi belirlerler,

¢ Nereye miidahale edilecegini belirler,

e Ilerlemeyi olger.

Performans gostergeleri girdi, siire¢, ¢ikt1 ve sonug gostergeleri olarak smiflandirilir. Girdi
Gostergeleri: Girdi gostergeleri, kurumsal programlari, faaliyetleri veya hizmetleri gelistirmek,
stirdirmek veya sunmak i¢in kullanilan insan kaynaklarmi, finansal ve fiziksel kaynaklar1
yansitir.

Personel sayis1

Tahsis edilen biitce

Egitim materyalleri say1s1

Ogrenci bagma diisen kitap sayis1 vb.
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Siire¢ Gostergeleri: Siirec gostergeleri, siireclere ulagilmasinda katki saglayan adimlara atifta
bulunur.
Diizenlenen etkinlik say1s1
Acilan kurs tiirli sayist
Uygulanan 6gretim yontemi sayis1 vb.
Cikt1 Gostergeleri: Cikt1 gostergeleri, alinan 6nlemlerin ve kullanilan kaynaklarin acil ve somut
sonuglarmi 6lger. Bir baska degisle liretilen {iriin veya sunulan hizmetlerin miktaridir. Ciktilar
genellikle somuttur ve ne iiretildi ya da ne sunuldu sorusuna cevap verir. Cikt1 gdstergeleri
cogu zaman niceldir ve somut sonuglar1 dlger. Genellikle okul/kurumun dogrudan kontrolii
altindadir. Amag ve hedeflerin basar1 diizeyinin degerlendirilmesi agisindan yeterli sayida ve
nitelikte sonug ve ¢ikt1 gostergelerine yer verilir.

e Egitime katilan 6gretmen sayisi

e Rehberlik servisinden faydalanan 6grenci sayisi

Sonuc¢ Gostergeleri: Sonug gostergeleri, okul paydaslar1 diizeyinde ¢iktinin ara sonuglarini
veya nihai sonuglarmi 6lger. Cikt1 gostergelerinin niteliksel hali olarak nitelendirilebilir.

e Anaokuluna kayit orani

e Mesleki egitime giren 6grenciler arasinda kizlarm yiizdesi

e Mezuniyet orani

e Yiiksekogretime gecis orani

e Disiplin cezalar1 orani

Kalite Gostergeleri: Uriin veya hizmetlerden yararlananlarin beklentilerinin karsilanma
diizeyini gosterir.

Egitim hizmetlerinden memnuniyet orani

Verimlilik Gostergeleri: Cikt1 ile bu ¢iktiy1 elde etmek icin kullanilan girdi arasindaki
iliskiyi ifade eder.

e Mevcut kaliteyi koruyarak 6grenci bagina diisen maliyet (maliyet/¢ikt1)
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¢ Erisim ve Egitim Ogretime Katthm

Amacg 1 Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagsma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim
yapis1 kurulacaktir. Kayit bolgesi igerisinde yagsayan dgrencilerin sosyal, kiiltiirel, ekonomik farkliliklardan ve dezavantajlarindan
etkilenmeden egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erisime ulagmalar1 ve egitimlerini tamamlamalarini saglamaktir.

Hedef 1.1 Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagsma oranlari artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari da giderilecektir. Plan
donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar ve yabanci 6grenciler basta olmak tizere kayit bolgesindeki tiim 6grencilerin okulumuzda
egitime katilimlarini saglamak ve tamamlama oranlarini arttirmaktir .

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ Izleme Rapor
Etkisi* Degeri** 1. Yl 2.1 3.yl 4. Y1l 5.Yu Sikhig Sikhig
PG 1.1.1 Kayit bolgesindeki 3-5 yas 35 40 50 60 70 30 90 6 ay 12 ay

grubu 6grencilerden okula kayit
yaptiranlarin orani (%)

PG 1.1.2 Okul 6ncesi egitimde 20 20 15 10 10 5 5 3 ay 12 ay
devamsizlik yapan 68renci orani (%)
PG 1.1.3 ilkokullarda Yetistirme 20 20 20 30 40 50 60 3 ay 12 ay

Programina (IYEP) dahil olan
ogrencilerin Tiirkge dersi
kazanimlarina ulasma oran (%)

PG 1.1.4 20 giin ve iizeri 6ziirsiiz 20 20 20 15 10 5 5 3 ay 12 ay
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
PG 1.1.5 40 giin ve iizeri 6ziirsiiz S S S 4 3 2 1 3 ay 12 ay

devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

LD IRt 1A I Smnif 6gretmenleri, Okul idaresi

Milli egitim midiirliigii, Okul aile birligi, Smnif 6gretmeni
Is birligi Yapilacak Birimler

- Kdy okulu oldugumuz i¢in 6grencilerin bahar aylarinda tarim is¢isi olarak ¢aligmalari
- Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,

- Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklari i¢in bu tiir kurslara kars1 6n yargili olmalari.

- Velilerin devam devamsizlik konusunda ¢ok hassas davranmamalar1

Riskler




1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
Stratejiler saglanacaktir.

2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.

3 IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb. aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

4 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktur.

5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini 350.000,00

- IYEP ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazili ve gdrsel materyallerin daha ¢ok kullanilmasi
Tespitler - Devam ve devamsizlik durumlarinda veli 6gretmen irtibat siklig1 saglanmasi

- I'YEP materyal temini

Ihtiyaclar




¢ Egitim ve Ogretimde Kalite

Amac 2 Temel egitimde 0grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak cok yonlii
gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 68renciler yetistirilecektir.
Hedef 1.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ Izleme Rapor
Etkisi* Degeri** 1. Yl 2.Yil 3.yl 4. Y1l 5.Yu Sikhig Sikhgi
PG 1.1.1 Okulda bir egitim ve 40 40 10 15 20 25 30 6 ay 12 ay

ogretim doneminde bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlarda en az bir
faaliyete katilan 6grenci oran (%)

PG 1.1.2 Saglikli ve dengeli beslenme [20 10 10 15 20 25 30 3 ay 12 ay
ile ilgili diizenlenen faaliyet sayisi
(Egitim, faaliyet, gezi Proje, vb.)

PG 1.1.3 Cevre bilincinin artirilmasma 20 S 10 15 20 25 30 3 ay 12 ay
yonelik diizenlenen faaliyet sayis1
(Egitim, faaliyet, gezi Proje, vb.)

PG 1.1.4 Kitap Okuma Becerisinin 20 10 10 15 20 25 30 3 ay 6 ay
Kazandirilmasi (%)

LSt Hoser i o Smif / Sube rehber 6gretmenleri, Okul idaresi

Milli egitim miidiirligii, Okul aile birligi, Smif 6gretmeni, Genglik ve Spor Miidiirligi
Is birligi Yapilacak Birimler

- Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model olacak kisilerin olmamasi.
- Yeterli egitimlerin saglanamamasi

Riskler o : : Ca .

- Velilerin spor faaliyetlerine yeterli 6zeni gdostermemesi

1. Okul bahgelerinin 6grencilerin cok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders dist
Stratejiler etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla desteklenmesi.

2. Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacagi sekilde

diizenlenecektir.




4 Ogrencilere saghkli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
5 Ogrencilerin ¢evre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.

6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 300.000,00

- Yapilan egitimlere velilerin katilim oranmin az olmasi.

Tespitler - Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinliik hayatta uygulanmasi igin velilerin yeterli destegi saglamamasi.

- Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi
Ihtiyaclar - Bilgilendirme i¢in afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi




e Kurumsal Kapasite

Amacg 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.
Hedef 1.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢aligmalara yer verilecektir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ Izleme Rapor
Etkisi* Degeri** 1. Yl 2.Yil 3.yl 4. Y1l 5.Yu Sikhig Sikhig
PG 1.1.1 lyilestirilen fiziki mekan  |100 100 50 60 70 30 90 6 ay 12 ay
(derslikler, spor salonu, kiitiiphane
vb.) sayisi.

Koordinator Birim

Okul idaresi (Oklu Miidiirii, Miidiir yardimcisi)

Is birligi Yapilacak Birimler

Milli egitim midiirliigii, Okul aile birligi

Riskler

- Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli biitgenin olmamasi

Stratejiler

1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igsverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

500.000,00

- Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri doniislerin olmamasi

Tespitler - Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynaklarin olmamasi
- Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarm olusturulmasi
Ihtiyaclar - Olusturulacak alanlar icin malzeme destegi




+  Erisim ve Egitim Ogretime Katihm

Baslang:
Performans Gostergeleri c .Yl 2. Yl [{3.yil 4.YW | 5. Yl
Degeri**
PG 1.1.1 Kayit bolgesindeki 3-5 yas 40 50 60 70 80 90
grubu Ogrencilerden okula kayit
yaptiranlarin orani (%)
PG 1.1.2 Okul 6ncesi egitimde 20 15 10 10 5 5
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
PG 1.1.3 Ilkokullarda Yetistirme 30 30 40 50 60 70
Programina (IYEP) dahil olan
ogrencilerin Tiirk¢e dersi kazanimlarina
ulasma orani1 (%)
PG 1.1.4 20 giin ve iizeri 6ziirsiiz 20 20 15 10 5 5
devamsizlik yapan 6grenci oran1 (%)
PG 1.1.5 40 giin ve iizeri 6ziirsiiz 5 5 4 3|2 1

devamsizlik yapan 6grenci orani (%)




«  Egitim Ogretimde Kalite

Baslang:
Performans Gostergeleri c .Yl 2. Yl [{3.yil 4.YW | 5. Yl
Degeri**
PG 1.1.1 Okulda bir egitim ve 6gretim 40 10 15 20 25 30
doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif alanlarda en az bir faaliyete
katilan 68renci oram (%)
PG 1.1.2 Saglikli ve dengeli beslenme 10 10 15 20 25 30
ile ilgili diizenlenen faaliyet sayisi
(Egitim, faaliyet, gezi Proje, vb.)
PG 1.1.3 Cevre bilincinin artirilmasina 5 10 15 20 25 30
yonelik diizenlenen faaliyet sayisi
(Egitim, faaliyet, gezi Proje, vb.)
PG 1.1.4 Kitap Okuma Becerisinin 10 10 15 20 25 30
Kazandirilmasi (%)
e  Kurumsal Kapasite
Baslangi
Performans Gostergeleri c 1.Yl| 2. Yl |3.y1l 4.Y1 | 5.Y1
Degeri**
PG 1.1.1 [lyilestirilen fiziki mekan 100 50 60 70 80 90

(derslikler, spor salonu, kiitiiphane vb.)
saylsl




4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejik planda ortaya konulan hedeflere iliskin olarak yillik is planlarmmn olusturulmasi ve
hedeflere iligkin somut gostergelerin gelistirilmesi dnem arz etmektedir. Diger taraftan, stratejik
planin gergeklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik
bagar1 faktorii olarak goriinmektedir. 5018 sayili kanun gergevesinde hazirlanan yillik raporlarmn
yani sira yil igindeki uygulamalarmn takibine imkan taniyacak belirli periyotlar1 iceren raporlama
ile uygulamalarm izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin stirekli olarak

tyilestirilmesinin saglanmasi1 dngoriilmektedir.

Oklavali IIk-Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme

Modeli’nin ¢ercevesini;

1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin

gerceklesme durumlarmin tespit edilmest,

2. Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimu,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi stiregleri olusturmaktadir.

Midiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme
durumlarmin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Y1l ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme
kapsaminda, Miidiirliigiimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans programlarinda yer
alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlar: tespit edilecektir. Gostergelerin
gerceklesme durumlart hakkinda hazirlanan rapor iist yOneticiye sunulacak ve bdoylelikle
gostergelerdeki yillik hedeflere ulasiimasmi saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin

alinmas1 saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Miidiirliiglimiiz strateji gelistirme birimi
tarafindan performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin yilsonu gergeklesme
durumlar1 tespit edilecektir. Yilsonu gergeklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden
sapmalar ve bunlarm nedenleri iist yonetici bagkanliginda birim yoneticilerince degerlendirilerek

gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir
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4.5. Maliyetlendirme

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin  maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye,
stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik
plan ile biitce arasndaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin Onceliklendirilme siireci
lyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmustir:

|1 Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,
I Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

I Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

|1 Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Il Genel biitce, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitce artislar1 ve egilimleri
dikkate almdiginda Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan stratejik amaclarin
gerceklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi {izere bes yillik siire i¢in tahmini 1650.000,00
TL’lik kaynagm elde edilecegi diistiniilmektedir
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Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 [ 2025 [2026 [2027 [2028 | Toplam Maliyet

Amac1 60.000/60.000 60.000 60.000 60.000 (300.000,00

Hedef 1.1 |60.00060.000 60.000 [60.000 [60.000 [300.000,00

Amac2 (70.000[70.000 (70.000 (70.000 (70.000 (350.000,00

Hedef 1.1 {70.000(70.000 70.000 [70.000 [70.000 [350.000,00

Amac 3 90.000(90.000 90.000 [100.000{130.000/500.000,00

Hedef 1.1 [90.00090.000 90.000 |100.000[130.000/500.000,00

Genel 100.00{100.000(100.000(100.000(100.000/500.000,00

Yoneti 0

m

Giderle

ri

TOPLAM [320.00[320.000320.000330.000[360.000(1650.000,00
0
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Ek-4 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir. Anket

i

cerikleri, okul/kurum tiiriine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;
¢ Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.
e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.
e Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisiindiigiinii

O0grenmemize yardime1 olabilirsin.

Anketimize katildign i¢in tesekkiir ederiz.

=
=
S
2
ILKOKUL OGRENCILERI ICIN v g = g
o| 5| E @ g s
25528 ¢
= = L=
NO Bl EEE =
KONU BASLIKLARI AIPIFFE.
01- | Okulumu seviyorum. DO 1O 1)
02- | Okulumda kendimi giivende hissediyorum. IO TOC) 1)
03- | Okulumun ici ve bahcesi temizdir. OO O 1)
04- | Ogretmenim adildir. OO TO[C) 1)
05- | Ogretmenim benimle ilgileniyor. OO 1O 1)
06- | Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. OO 1O)
07- | Ogretmenim derse katilmam saglar. OO [OC) 1)
08- | Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir. O[O 1O)
09- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. OO 1O)
10- | Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. OO 1)
11- | Teneffiislerde ihtiyaglarmm giderebiliyorum. OO [O)
12- | Ogretmenim her giin beni ¢ok cahstirtyor. OO [O)
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=
ORTAOKUL OGRENCILERI ICIN E| g g g
~ = == é IS
2 5| ¥|xX3d z
| Z| 5|EE E
KONU BASLIKLARI 21 £ 5|28 =
NO M| M| M MM 4
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. H)ICH)1CH 1) {O)
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. H)CH)[CH)[C)0)
03- | Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. O)CH 1)y 1) 10)H
04- | Okul, yeni kabul edilen ¢cocuklara uygun destegi saglar. OH)ICH)Y1CH1CH10)
05- | Farkl kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle OO IO O Oy
karsilanacagini diisiiniiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiya¢c duydugumda kolaylikla gortisebilirim. H)ICH)Y1CH 1) {O)
07- | Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. H)ICH)Y1CH 1) {O)
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda OH)CH 1)) 10
faydalanabiliyorum.
09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli
rehberlik ediyor. OO O JO) [O)
10- | Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. OH)CH 1)y 1) 10)H
11- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. OH)ICH [CH) () [O)
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. OH)ICH [CH) () [O)
13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. OH)CH 1)y 1c)H) 10
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem i¢in tesvik ediyor. OH)CH 1)) 1O
15- 1C{)ugﬁetmenlerim derslerin 1slenisinde farkl ve ilgi ¢ekici yontemler OH)CH 1)) 1O
anir.
16 | Smav ve oOdevlerin beni degerlendirmek igin adil ve yeterli
oldugunu diisiiniiyorum. () ) ) [C)
17- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. OO 1) 1) 1)
18- | Okulda &grencilerin goriisleri dikkate almur. Oy ) 1) o)
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. OO 1) 1O) 1O)
20- | DYK leri yeterli buluyorum. OOy [y o) 1Oy
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Kiymetli Ogretmenimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum c¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.

e Anketimize katildigmiz i¢in tesekkiir ederiz.

g =
OGRETMENLER iCiN +E 5 g8 &
‘ 255 5 2z 2
=2 Z 5| EE E
KONU BASLIKLARI 'g § g = 'g § g
NO MM M| M| M N4
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () |OHIHY 1) [O)
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () OOl 1) [0)
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () OOl 1) [0)
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun O lOlO 1O To
giivenlik onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () |OHIHY 1) [O)
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar C) [CHICH)Y[C) 1)
sunuyor.
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. C) [CHICH1C)H) ()
08- | Okulumuz, dgrencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
ortami olusturmustur. () OO ) |O)
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim | ( ) [( )[C ) [ () [ ()
var.
10- | Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. () [(CHICH)Y[C) [10)
11- | Okulumuzun, farkli ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek icin
etkin bir politikas1 vardir. () [OHC) ) |O)
12- | Okulumuz miifredat uygulamasmi etkin bir sekilde izler. C) [CHICHTC)H) [1(0)
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () |[CHICH1C)H) 1)
14- | Diger dgretmenlerle 1s birligi yaparim. () 1O 1) [C)
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiirtiliir. () [CHICH1C)H) ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () OO [ 1O)
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () 1O 1O 1O)
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Kiymetli Velimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum c¢alismalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.

¢ Anketimize katildigmiz i¢in tesekkiir ederiz.

NO g E
VELILER iCiN 8 Elglsod E
KONU BASLIKLARI =2 5§28 2
£z 2 z|EE E
S8 5|5/ 88 §
MM M| MM 4
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anltyorum. )OO 1C)
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. ()OO C) 1)
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. O[O TOTO) [C)
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun
giivenlik 6dnlemleri alir. O[O 1O O)
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () 1C)]TCOHC) ()
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimei olabilir. ()OO C) 1)
07- | Okul ¢ocugumun dgrenme ilgisini giiclendiriyor. )OO 1)
08- | Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. ()OO C) 1)
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini tiim
yonleriyle anlamama yardimci1 oluyor. O[O 1O O)
10- | Okul, ¢ocugumun Ogrenme performansit ve gelisimi hakkinda beni
iyi bilgilendiriyor. O 1O TO]O) 1O)
11- | Okul ¢cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar. O 1O OO 1O)
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. )OO 1O)
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. ()JCH)]CHC) )
14- | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. ()1C)]TOHC) )
15- | Okul, ¢cocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iligki kurar. CH)J1CHICHC)H [C)
16 | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. ()1C)]TCOHC) )
17-"| Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. )OO [O)
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. )OO [O)
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. () 1OTO[O) 1O)
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. )OO [O)
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. )OO 1)
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. )1 IHTCH) )
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5. lizleme ve Degerlendirme

Izleme ve Degerlendirme asagidaki esaslara bagh kalinarak yapilacaktir.

- Her egitim — 6gretim y1l1 basinda o yil gerceklestirilecek her bir hedef veya faaliyet i¢in sorumlu kisiler
belirlenecektir. Bu kisilerin, 6grenen okul anlayisini bir davranis olarak benimsemis olmasina dikkat
edilecektir.

- Her ¢alisma y1li i¢in okul gelisim plan1 hazirlanacaktir.

- Her c¢alisma y1li ekiplerce her hedef i¢cin ¢alisma / iyilestirme plani hazirlayip okul miidiirliigiine teslim
edeceklerdir.

- Sorumlu kisi ya da ekipler rapor diizenleyerek amaca ulagsma veya hedefin ger¢eklesme diizeyi
hakkinda bilgi vereceklerdir.

- Yapilan faaliyetler degerlendirilecektir.

- Calismalarda verilerin kullanilmasi1 ve her seyin rakamlarla ifade edilmesi saglanacaktir.

- Yapilacak tiim ¢aligsmalar aciklik ve hesap verebilirlik ilkesine uygun olarak gerceklestirilecektir.

- Yapilan ¢aligmalarin sonucuna gore Stratejik Plan gézden gecirilecektir.
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